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Editorial Comment : 정년퇴직

윤 가 현

전남대학교 심리학과

노인들의 사회적 활동을 설명하는 이론은 크게 이분된다. 하나는

생의 후반기에 이르면 누구나 사회적 참여를 중단하고 여생을 정리하

면서 관조한다는 유리설(disengagement theory)이고, 다른 하나는 후

반기에도 활동을 계속한다는 이론(activity theory)이다. Cumming과

Henry는 1960년대 초반 미국 캔자스 시에 거주하는 노인들을 대상으

로 유리설을 증명하려고 하면서 사회와 격리된 노후생활이 바로 성공

적인 노화라고 주장했다. 그렇지만 후속적으로 전개된 보다 체계적인

연구들에서는 유리설을 적용시킬 수 있는 사람은 극히 일부이며, 대부

분의 사람들은 나이가 들어서도 적극적인 사회활동을 원하는 것으로

드러났다. 또 열심히 사회활동을 하는 사람일수록 생활만족도가 더 높

게 나타났다 (Huyck & Hoyer, 1982).

그렇다. 나이가 들어서도 건강이 허락하는 한 정신적으로나 신체적

인 활동을 계속하는 것이 바로 성공적인 노화에 해당된다. 실제로 많

은 노인들은 할 일이 없다는 것을 가장 고통스러운 일이라고 얘기한

다. 우리는 전통적으로 노부모가 일을 하지 않고 편히 살 수 있도록

모시는 것을 효도라고 여겼지만, 노부모에게 “힘드시니까 이제 편히

쉬세요!” 라는 권유는 불효에 해당된다.

한창 일할 수 있는 연령임에도 불구하고 퇴직을 하는 것도 마찬가
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지의 맥락에서 해석된다. 퇴직과 더불어 좀더 자유스러운 생활을 누리

는 사람도 있겠지만, 대부분 퇴직 그 자체가 경제적 여유 및 사회적

활동의 감소로 연결되므로 퇴직자는 심리적인 불안에 사로잡히게 된

다. 또 퇴직자는 젊은 사람과 비교하여 활동 능력이 부족하기에 자신

이 그 직장에서 불필요한 사람이 되었다는 생각도 가질 수 있다. 사실

상 단순한 노동을 제외하면 대다수 직종에서 50세가 아니라 60세가

넘어서 전문가로 평가받기도 한다.

최근 우리 문화권에서는 경제위기를 극복하는 과정에서 조직구성

원의 구조조정 작업이 전개되었고, 그에 대한 여파로 교육공무원법의

초․중․고등학교 교사들의 정년이 65세에서 62세로 낮추어졌다. 미국

은 항공기 조종사를 제외한 모든 직종에서 퇴직연령의 개념이 사라졌

다 (Kimmel, 1995). 그럼에도 불구하고 대다수 미국인들은 63세를 전

후로 퇴직을 한다. 그 이유 중 하나는 그 시기부터 사회보장제도의 혜

택을 충분히 받을 수 있기 때문이다. 우리 문화권에도 노후를 위한 사

회보장제도가 믿을만하다면 정년제도를 변경시켜도 고통이나 갈등을

맛보는 사람은 별로 없을 것이다. 근래 불어닥친 조기정년퇴직은 쉽사

리 풀 수 없는 노인문제를 증폭시키는 꼴이다.
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